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Guintimtizde bas dondiirticii bir hizla degisen ve gelisen diinyada savrulmadan ilerleyebilmek, kaliteden 6diin vermeden kurumsallig1
stirdiirebilmek ve nitelikli bir egitim icin sistemli ve planl bir calisma yapmak biiytik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle kurumlar icin stratejik
planlamalar yapmak kaginilmazdir. Stratejik planlar kurumlarin kendileri i¢in hedefledigi varis noktalarina ulasmak i¢in yol haritalarini ¢izmek

anlamim tasimaktadir.

Temel hedefimiz gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizi, kisiligi saglam temellere oturmus temel giiven duygusuna sahip saglikl,
mutlu, cevreye duyarli, milli ve manevi degerleri benimsemis iyi bir insan olarak yetistirmektir. Bu hedefe yonelik belirlenen stratejik amagclar
dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Katilimer bir anlayisla olusturulan Stratejik Plan ile
okulumuzun egitim kalitesinin daha da gticlendirilmesi hedeflenmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne ¢lctide ulastigimiz her yil

sonunda gozden gegirilerek gerekli diizenleme yapilacaktir.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmamizin okulumuzun kurumsallasma stirecine ¢ok 6nemli katkilar saglayacagina inaniyor,

planin hazirlanmasida emegi gegen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasinda yardimei olacak tiim i¢ ve dis paydaslara tesekkiir ediyorum.
“Ya planladiginiz gelecegi yasarsiniz ya da size sunulani.”
Mustafa EKER
Okul Midiirii
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. BOLUM

Giris ve Plan Hazirlik Stireci



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas,

hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalary; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma

takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlk asamasi, {ist kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Mevzuat, {ist
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katihmini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim
bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.



Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvani Adi1 Soyad:
Mustafa EKER OKUL MUDURU Yasemin UNLU
Yasemin UNLU MUDUR YARDIMCISI  Menderes CIMEN
Ozgiir Evrim SENOL OGRETMEN Ayse KOCA
Mehmet COSKUNLAR BOAK;JIEAIIX\%% E BIRLIGI Stikriit ATA
Gokmen SALIK

Yasemin TURKURKOR

Unvani

MUDUR YARDIMCISI
OGRETMEN
OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN
OGRETMEN



[I. BOLUM
Durum Analizi



DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile

okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Kurtulus Savasin1 miiteakiben, Yurdumuzun imarimi ve ekonomik alanda kalkinma sorunlarini ele alan Biiytuk Devlet
Adami Ulu Onder ATATURK kalkinma hamlelerine paralel olarak iktisadi tesekkiillerde istihdam edilecek ticaret ve ekonomi

bilgisi olan eleman ihtiyacini karsilamak icin 1924 yilinda “ Iktisat Vekaleti” ne bagl Ticaret Okullarmni acmustir.

[Iksgretime dayaly, iki yillik bu okullar 1925 yilinda iig seneye cikarilmis ve 1926 yilinda “Maarif Vekaleti"ne devredilmistir.
Ayni okullar yapilan incelemeler sonucunda Miifettis Raporlarma dayanilarak” 1927 - 1928 6gretim yilindan itibaren dort senelik
TICARET OKULU haline getirilmistir.

Sonraki yillarda, daha ytiksek ticaret ogretimi gormiis elamanlara ihtiyac duyulmasi {izerine bu talebi karsilamak igin
mevcut ticaret okullarina iki sinif daha eklenerek iki devreli TICARET LISELERI kurulmustur. Bu degisiklik 1940 yilina kadar
devam etmistir. 23. 10. 1940 yilinda alinan bir kararla dort yillik Ticaret Okullar ile iki yillik Ticaret Liseleri ti¢ yillik iki devreli

okullar haline getirilerek bugtinkii ortaokul ve liselerin durumuna donusttirtilmuistiir.



[k Ticaret Okullar1 sayilan Trabzon, Samsun ve Adana Ticaret Okullar1 da 1941 - 1942 Ogretim Yilindan itibaren Ticaret
Lisesine gevrilmistir. Bu kararin yam sira 1942 - 1943 Ogretim Yilinda faaliyete baglamak kaydiyla yeniden beg Ticaret Lisesi ile on

iki Orta Ticaret Okulu acilmasima karar verilmistir. ESKISEHIR TICARET MESLEK LISESI bu karara istinaden ayni yi1l 6gretime

acilmustir.

ESKISEHIR TICARET MESLEK LISESI 18 EYLUL 1942 tarihinde ilk kayit kabulii ile 01 EKIM 1942 tarihinde 8 kiz ve 30 erkek
ogrenci ile iki sinif halinde 6gretime baglamustir. Ilk yillarda ozel kisilere ait binalardan yararlanilmistir. Avukat Ismail Hakki
Bey’in iki binas1 bu maksatla ti¢ yila yakin bir siire kullanilmis olup Ticaret Odas1 ve Esnaflar Birliginin de bir hayli maddi yardim

gortlmistir.

Su andaki okul binasinin yapimina 1945 yilinda baslanmaistir. Proje yarismasiin sonuglanmasi ile bina yapimi 831.000 TL" na
ihale edilerek calismalara baslanmis ve bina 1948 yilinda hizmete agilmistir. Okulumuz kurulusundan itibaren yalniz 6gretimin dar
cercevesi icerisinde kalmamus, 1l ve Yurt capindaki bircok sosyal - kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde etkin gorevler tistlenmistir. Geng
kusagm en sevilen sairi Umit Yasar OGUZCAN ilk siirlerini okulumuz siralarinda yazan mezunumuzdur. 1948 Londra
Olimpiyatlarinda Milli Formay1 giymis olan Rasit OZTAS okulumuzda yetismis bir mezundur. Geng yasta Milli Formay1 giymis
bulunan Eskisehir Sporun acar oyuncusu [smail ARCA spor hayatina okulumuzda baslamis ve mezun olduktan sonra tilke capinda
basarisin1 devam ettirmistir. Gen¢ Milli Formay1 defalarca giymis olan Milli Futbolcu Abdurrahman TEMEL, Ayhan AKSUT, [Than
COLAK, Milli Giirescilerimizden Stileyman AKBAYIR mezunlarimizin gurur kaynagi olmuslardir. Bununla birlikte [limizde ve
Yurdumuzun dort bir kdsesinde is adamlari, sanayici, tiiccar ve esnaflar ile mali miisavir, yonetici ve memur durumunda bulunan

mezunlarimiz zaman zaman okulumuzu ziyaret ederek okulumuza maddi ve manevi giic olmaktadirlar.

2015-2016 Egitim ogretim yilinda okulumuzun adi Ahi Evran Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi olarak Milli Egitim

Bakanlig: tarafindan degistirilmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Okul Kiinyesi

Ili: Eskisehir

Adres: Akarbas1 Mahallesi Kibris Sehitleri Caddesi No:59
Telefon
(222) 230 68 44
Numarasai:
e- Posta Adresi: 969341@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 969341

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 24/04/1942

Kiz 350
Ogrenci Sayist: Erkek 485

Toplam 835
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 118
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12,18

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1* :47,761,47 TL

Ilgesi: Odunpazari

Cografi Konum (link)*:

Faks Numaraszi: (222) 221 03 91

Web sayfasi adresi: www.eskisehirtml.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Tam Giin

Toplam Calisan Sayis1 * 86

. Kadin 43
Ogretmen
Erkek 32
Sayis1
Toplam 75
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :29

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1  :5

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 112



Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirti ve Mudiir Yardimcist 5 1 6
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 31 42 73
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 1 1 2
Guvenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilar1 40 47 86



Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri
Okul Kat Say1s1
Derslik Sayis1
Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1
Idari Odalarm Alani (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2)
Okul Kapal1 Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

39
8947
39
38
140
100
200
6295
8947
200
250
23

Ozel Alanlar

Cok Amach Salon

Cok Amacli Saha
Kittiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Var Yok
|
.
|
n
|
n
|
n



Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Ogrenci Sayilari

Sinif1 Kiz Erkek Toplam  Sinifi Kiz  Erkek  Toplam
9/A 17 17 34 10/ A 12 13 25
9/B 15 17 32 10/B 11 12 23
9/C 19 15 34 10/C 13 12 25
9/D 18 17 35 10/D 25 9 34
9/E 20 20 40 10/E 6 25 21
9/F 15 16 31 10/F 5 2 7
9/G 14 18 32 10/G 5 5 10
9/H 10 18 28 10/H 20 3 23
91 10 14 24 10/K 2 23 25
12/A 33 16 49 10/L 2 22 24
12/B 26 27 53 11/A 9 9 18
12/C 30 28 58 11/B 8 11 19
12/D 25 18 43 11/C 7 10 17
12/E 14 6 20 11/D 20 6 26
12/F 15 8 ) 11/E 6 7 13
12/G 16 16 32 11/F 5 4 9
12H 13 10 23 11/G 8 3 11



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere
tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masatistti Bilgisayar Sayisi 198 Yazic1 Sayisi 19

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 5

Projeksiyon Sayis1 6 Internet Baglantt Hiz1 16 Mbps+32Mbps
Akalli Tahta Sayist 46 Yazici Sayisi 15

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu

‘ Yillar Gelir Miktari Gider Miktari

2022 140.090 84.259
2021 50.425 19.686



Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

(0] V)5
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :



Ogrenci Anketi Sonuclar:
Okulumuzda toplam 835 6grenci 6grenim gormektedir. Orneklem segim yontemine gore secilmis toplam 176 6grenciye

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

. Yiizde

Hig
Katilmiyorum
16% Tamamen
Katllmlzorum Katiliyorum

10% 41%

Kararsizim
15% Katiliyorum
18%

Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %59 Katiliyorum

yoniinde goris belirtmislerdir.

. Tamamen
Yiizde Katiliyorum

Hi
¢ 55%

Katilmiyorum

0,
Katllmlléé}um
12%

Kararsizim

17% Katiliyorum
(]

44%




Sekil 2: Ogrencilerin Rehberlik Servisinden Faydalanma Diizeyi

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %58 Katiliyorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.

. Tamamen
Yiizde Katiliyorum
14%
Hic Katiliyorum
Katilmiyorum 12%
33%
Katilmiyorum Kararsizim
18% 23%

Sekil 3: Ogrencilerin Kendileri ile Ilgili Kararlara Goriis Bildirme Diizeyi

“Okulda dgrencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin goriisleri alinir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %26 Katilryorum

yontinde goris belirtmislerdir.

YﬁZde Tamamen

Katiliyorum
12%

Hig
Katilmiyorum Katllly?rum
28% 13%
\ Kararsizim

Katilmiyorum




Sekil 4: Ogrencilere Gore Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Yeterince Diizenlenme Diizeyi

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %25

Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonugclarz:
Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 79 6gretmenin 52" sine uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

YUZde Tamamen
Hig Katiliyorum
Katilmiyorum 12%

Katllm&gf/&m _
20%

Kararsmmy

35%

Katiliyorum
24%

Sekil 5: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket ¢alismasina katilan 52 6gretmenlerimizin %35’i
Katiliyorum yodntinde goriis belirtmislerdir.



Hig Yuzde Tamamen

Katilmiyorum Katiliyorum

10% 16%
Katilmiyorum
™~
10%
Katilyorum
31%
Kararsizim

33%

Sekil 6: Kendini Okulun Degerli Uyesi Gorme Diizeyi

“Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim.” sorusuna anket calismasina katilan 52 8gretmenlerimizin %47’
Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

Yuzde Tamamen

Hig
Katiliyorum
Katilmiyorum
A / 8%
Katllmn)%/ﬁ.:m Katiliyorum
~
13% 16%

Sekil 7: Okulun Teknik Ara¢ Gereglerini Yeterli Gorme Diizeyi

“Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna anket calismasina katilan 52 6gretmenlerimizin
%24’ Katilryorum yontinde gortis belirtmislerdir.



Hig YﬁZde Tamamen

Katilmiyorum Katiliyorum

Katllml%/?um 21%
12%

—~

Kararsizim
22%

Katiliyorum
37%

Sekil 8: Alanina Iliskin Bilgilerinin Giincel Olma Diizeyi
“ Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 52
ogretmenlerimizin %58'i Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclar::

837 veli igerisinde tiim velilerimize anketin doldurulmasi ile ilgili duyurular yapilmis, 79 veli ankete katilmistir. Okulumuzda 6grenim
goren dgrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket calismasi sonuclar: asagidaki gibidir.

Hig Yiizde
Katilmiyorum
13% Tamamen

Katiliyorum

Katilmiyorum ——— 0
6% 34%
Kararsizim
28% Katillyorum
19%

Sekil 9: Velilerin Ulasabilme Seviyesi



“Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %53t olumlu yonde
goris belirtmislerdir.

Yiizde
Hig Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum
28% 33%
Katilmiyorum
11% Kararsizim Katiliyorum
11% 17%

Sekil 10: Velilerin Giivenlik Onlemlerini Yeterli Bulma Diizeyi

“Okulda yabanc kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %50’si olumlu yonde goriis
belirtmislerdir.

Yiuzde Tamamen

Hig Katihyorum
Katilmiyorum 22%

20%

Katilmiyorum
9%
Katillyorum
20%
Kararsizim

29%

Sekil 11: Velilerin Kendileri ile Ilgili Kararlarda Gériislerinin Alinma Diizeyi

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alimir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %42’si olumlu yonde goriis
belirtmislerdir.



Yiizde

Tamamen

Hic Katiliyorum
26%

Katilmiyorum
31%

Katihyorum
8%

Katilmiyorum Kararsizim

13% 22%

Sekil 12: Velilerin E-Okul ve Okul Web Sitesini Takip Etme Diizeyi

“E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin
%34’ olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.



I¢csel Faktorler
Giiclii Yonler

Giiclii Yonler

1- Ogrencilerimizin tamaminin sanayi kuruluslarinda staja gitmesi sektér-okul is birligini giiclendirmistir.

Ogrenciler . >
2- Sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetler agisinda okulumuz gtigltidiir.
1- Toplumsal deger yargilarimiz giiclidur

Calisanlar 2- Okulumuzdaki 6gretmenler dgrencilere maddi yardim yapilmasi konusunda duyarlidir.
3- Her bransta yeterli derecede 6gretmen bulunmaktadir.

Veliler 1- Etkili ve islevsel okul aile birligi okulumuzda vardir.

2- Veliler alinan kararlara saygilidirlar.

1- Kurumumuz sosyal, fiziksel ve galisan kadrosu agisindan gtigliidiir.
Bina ve Yerleske 2- Okul m?rkezi bir yerde jbulundugu .ig'in ulaglrp kolaydur. .
3- Ogrenci ve 6gretmenlerin araclar1 igin yeterli park alan1 bulunmaktadir, yesil alan korunmustur.
1- Yetiskinlere, 6gretmen ve 6grencilere yonelik mesleki egitim verebilecek fiziki ve teknolojik yap1 ve
Donanim donanima sahiptir.

2- Okulumuz atélye, laboratuvar donanimi agisindan yeterlidir.

Biitge 1- Okulumuzdaki 6gretmenler 6grencilere maddi yardim yapilmas: konusunda giicludiir.

1- Okul kurum kiiltiirii okulumuzda olusmustur.

Yonetim Stirecleri » ;
2- Stratejik yonetim uygulanmaktadir.

lletisim Stirecleri 1- Idare- 5gretmen-ogrenci -veli iletisim ve dayanismasi okulumuzda giiglidiir.



Zayif Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce
Yonetim Siiregleri

[letisim Siirecleri

Daigsal Faktorler
Firsatlar

Firsatlar

Ogrencilerimizin dzgiivenleri yetersizdir
Ogrencilerimizin genelinin ekonomik yetersizligi vardir.

Temizlik personeli sayis1 okulun biiytikliigiine oranla yetersizdir.

Velilerin ekonomik durumu ve egitim seviyesi zayuftir.
Velilerin genelinde aile birligi korunamamustir.
Anne babasini kaybetmis 6grenci sayis1 fazladir.

Okulun spor tesislerinin yetersizdir.

Kittiphanede kitap eksikligi bulunmaktadir.
Okulumuzda yemekhane islevsizdir.
Okulumuz engelli 6grencilerimiz i¢cin donanim agisindan zayiftir, tuvalet ve asansor bulunmamaktadir.

Okul aile birliginden yeterli bagis altnamamustir.

Yoneticiler arasinda zaman zaman iletisim eksikligi olmaktadir.
Idare 6gretmenlerin basarilarin tesekkiir gibi resmi belgelerle degerlendirmemektedir.

Velilerden yeteri kadar geri doniit alinamamaktadir.

Politik
Ekonomik

Sosyolojik

1-
1-
2
1-
2

Devlet meslek ve teknik liselere yonelik iyilestirme calismalar1 yapmaktadar.
Mezunlarimizin kolay is bulabilmektedir.

Ara teknik elemana duyulan ihtiyac artmustir.

Kolay ulasilabilir .

Mezunlardan kismen yararlanilmaktadir.



Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik
Tehditler
Tehditler

1-
1-
1-

Degisen teknolojiye kolay uyum saglayan ¢grencilerin yetistirilmektedir.

Uluslararas: yatirimlarin tilkemize yonelmektedir.

Trafik yogunlugunun icinde olmamasi yesil alan ve tarihi agaclarin bol olmasi temiz hava oranin arttirmaktadir.
Ayrica siniflarimizda giines 1s181indan faydalanma orani fazladir.

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Sik degisen MEB egitim-6gretim yonetmeliklerinin egitim-6gretimin isleyisini olumsuz etkilemektedir.
Dis go¢ nedeniyle, farkl kiiltiire sahip 6grenci yapisina sahiptir.

Ogrencilerin biiyiik bir cogunlugunun maddi yetersizligi nedeni ile egitim-6gretim, sosyal-kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katihmda zorlanmaktadir.

Ailelerin genelinin gelir diizeyi diistikttir.

Bazi alanlarda mezunlar istihdam sorunu yasamaktadir.

Mesleki liselerin yapisinin toplum tarafindan yanhs bilinmektedir.

Ogrencilerimizin bazilarinda davranig bozuklugu goriilmektedir.

Okulumuzun merkezi yerde olmasi bagimlilik yapan maddelerle karsilasma riskini artirmaktadir.
Okullar bolgesinde olmamiz giivenlik zafiyeti olusturmaktadir.

Okulumuzun merkezi yerde olmas: derslerden kagis cazibesini arttirmaktadir.

Teknolojik arac-geregler yeterli sayida ve kalite de bulunmaktadir.

Ogrenciler telefonlarim bilingli kullanmamaktadir.

KOBI desteginin olmamaktadir.

Kis aylarinin sert gegmesi nedeniyle zaman zaman egitim 6gretime ara verilmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin #i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da déhil olmak tizere egitim ve



Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Givenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

1 Akademik basarisi diisiik olan ya da devamsizlig1 fazla olan 6grenciler agik liseye ge¢cmektedirler.

Okulumuzda dgrencilerimizin kirsal kesimden gelmelerinden dolay1 ailesel, ekonomik, sosyolojik nedenlerle devamsizlik oranlarmin

2 yiiksek olmasi, devamsizliktan kalan 6grenci sayisini arttirmaktadir.
3 Okulumuzda 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle 6zel egitim destek odasina ihtiya¢ duyulmaktadir
4 Yabanc1 6grenciler dil bilmedikleri i¢in s6zel derslerde zorlanmaktadirlar.

Kendilerini ifade etmekte zorluk cekmektedirler.



Yabanc1 6grenciler arkadaslar: tarafindan kendilerinin dislandigini distinmektedirler.

& Son sinif 6grencilerimiz tiniversiteye yonelik bilincin yeterince olusmamasindan dolay1 yerlesme orani diistikttir.

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

[Ikogretimden yetersiz gelmeleri, giinliik 9 saat ders gormeleri, meslek lisesi olmasi nedeniyle kiiltiir derslerine ilgilerinin az olmasi

1 ogrencilerin akademik basarilarmi diistirmektedir.

2 Yapilan kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilim1 arttirilabilir.

3 Ogrencilerin akademik acidan yetersiz olmast ve ailesel sorunlar nedeniyle sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi fazladur.
4 Ogrencilerimizin geneli mesleki yeterliliklerine uygun is bulmakta zorlanmaktadirlar.

5 Smniflarda akilli tahtalarda internet baglantis: gereklidir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Watsap grubu ve mesaj sistemi ile iletisim saglanmaktadir.

2 Calisanlarin resmi olarak ¢diillendirilmesinin yetersiz bulunmaktadir.

3 Idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim talebi arttirilmalidir.
4 Maddi yetersizliklerden dolay1 6grencilerimizin bazilar1 uzun mesafelerden ytirtiyerek gelmektedir.

5 Is giivenligi egitimlerinin almayan galisanlara verilmesi gereklidir.



6 Ogrencilerde hijyen ve temizlik bilincini arttiracak calismalar yapilmasi gerekmektedir.
7 Engelli 6grenciler icin rampa, asansor ve tuvalet yapilmas: gereklidir.

8 Maddi yetersizlikten baz1 6grencilerimiz ¢cok uzak yerlerden yiiriiyerek gelip gitmektedirler.



[1I. BOLUM
Misyon, Vizyon ve Temel

Degerler

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.



MISYONUMUZ

Tirkiye'nin ve Eskisehir’in is ve ticaret hayatinda fark olusturacak nitelik ve diizeyde

insan giiciinii, nitelikli bir egitimle yetistirmek.

ViZYONUMUZ

Mesleki ve teknik acidan yeterli, 6grenmeye, yeniliklere ve gelisime acik, cagin
ruhunu yakalamis, kiiltiirel acidan kendini tamamlamis, milli ve manevi degerlere

saygil1 bir genclik yetistirebilmek i¢in seferber olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Ulkemizin devlet yonetimine, ticari hayatina, sporuna, sanatina biiytiik katki vermis olan ,markalar yaratmis mezunlarimiz.
76 yillik kokli bir kurum gelenegi.

Deneyimli ve yetkin bir 6gretmen kadrosu.



Merkezi konumu, asirlik agaclara sahip bahgesi ve ytiksek siniflariyla tarihi tas binasi.
Nerdeyse bir asirlik gticlii bir egitim felsefesi.
Mesleki alanda ytiksek bilgi birikimi.

Universite egitim bilincine sahip dgrenciler



[V. BOLUM

Amac-Hedef ve Eylemler



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Ogrencilerin devamsizlik sorunlarini gideren, yabanct uyruklu 6grencilerin uyum sorunlarin ortadan kaldiran, veli 8grenci

okul is birligini arttiran etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin devamsizlik sorunlari giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Mevcut HEDEF

Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.b Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1)

No

PG.1.1.a %32 %22 %20 %19 %18 %17

0 0 0 1 1 1



Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Devamsizlik yapan grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi

111 Ll T A Ttim Midiir Yardimcilar: Egitim-6gretim y1li icinde
1.1.2 Slm.f rehber 6gretm§21ermg her h?ftfl devamsizlik cizelgesi Smif rehber 6gretmenleri Her hafta Cuma gtinii
verilerek devamsiz 6grencilerle goriismeler yapilacaktir.
113 Devargsmhk yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant: Rehberlik Servisi IS0 e s e
ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimimin i
114 kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor eksiklikleri Erisilebilirlikten sorumlu Egitim-6gretim y1li icinde

Miidiir Yardimcist
tamamlanacaktir.

Stratejik Hedef 1.2. Yabanci uyruklu 6grencilere dilimizi 6greterek uyumlar saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Mevcut HEDEF

No o .
\ Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.12.a Bir egitim ve 6gretim dénen.l.lvnde 20 glin VS tizeri 937 %35 925 %23 %01 %19
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.2.b Oku}da bulunan yabanc.:.l uyrulflu ogrgncﬂerden, %16 %20 %23 %26 %30 %35
dersi anlayacak kadar Tiirkce bilenlerin orani

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yabanci uyruklu 6grencilerin uyumlarini saglamak i¢in Tiirkce = Yabanci uyruklu
1.2.1. dgrenimi kursu verilecektir. ogrencilerden sorumlu Egitim-6gretim yil1 icinde

Miidiir Yardimcist



Stratejik Hedef 1.3. Okul veli ve 6grenci isbirliginin gliglenmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

N Performans Mevcut HEDEF
o 0 :
Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.3.a Ovlfu’la yeni baslayan dgrencilerden oryantasyon 985 %36 987 %33 %89 %90
egitimine katilanlarin orani
PG.13.b Okula yeni bagvl.ayar.l ogrenci velilerinden . 917 %20 %03 907 %30 %35
oryantasyon egitimine katilanlarmn orani (%)
PG.1.3.c Veli ziyaret orani %1 %1 %2 %3 %4 %5
Eylemler

Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Eylem Ifadesi

lilerin, 68 i lile ilgili bilmesi 1 o . -
1.3.1 Veli CHn, OFTencl ve oku_ Le LS b.l mesi gereken konular Tim Mudir Yardimcilar Egitim-6gretim yili icinde
resmi mesaj sistemi ile bildirilecektir.
1.3.2 Veli ziyaret oranlarmin arttirilmasi saglanacak Ttim Mudir Yardimcilar Egitim-6gretim yil1 icinde




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.
Stratejik Amag 2:

Okulumuzdaki mesleki, akademik, sosyal, kiiltiirel ve tanitic1 egitim faaliyetleri arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

N Performans Mevecut HEDEF
Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.21a Basarisizlik nedeniyle sinif tekrari yapan 6grenci 86 85 84 83 8 30
sayl1s1
PG.2.1.b Yiiriitiilen kiiltiirel faaliyet sayist 16 16 17 17 18 18
PG.21.c. l(irriitﬁlen kiilttirel faaliyetlere katilan 6grenci %50 %52 %55 %58 %62 %65

PG.2.1.d. Ust kuruma yerlesen 6grenci orani (%) %13 %13 %14 %14 %15 %15



Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. Okulu tanitici brosiir ve dergi hazirlanacaktir. Okul Midiir Egitim-6gretim y1li icinde
2028 yilina kadar her y1l sosyal kiiltiirel faaliyetlere Sosyal Faaliyetlerden e e -
212 katilan 6grenci sayis1 % 5 arttirilacaktir. Sorumlu Miidiir Yardimecisi Egitim-ogretim yil icinde
213 Universiteye yerlesen 6grenci sayisin bir dnceki yila gore %5 Rehberlik Servisi it i e
arttirilacaktir.
Sportif turnuvalarla 6grenci ilgisini arttiracak calismalar Sportif faaliyetlerinden e e -
2.14 yapilacaktir. sorumlu Miuidiir Yardimeisi Egitim-ogretim yil icinde
215

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir mesleki rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil1 bir sekilde ist 6grenime

veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No Performans Mevecut HEDEF

Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 36 37 38 39 40 41
PG.2.2.b Yetistirme kurslarindan memnuniyet orani (%) %80 - %80 %80 %83 %83
PG.2.2.c. Sinav kaygisi yasayan dgrenci orani (%) %15 %14 %13 %12 %11 %10

PG.2.2.d. Isletmelerin memnuniyet orani (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100



Eylemler

No

2.21.

222

223

Eylem Ifadesi

Cevredeki kurum, kuruluslar ve sektorle isbirligi arttirilacaktir.

Sektortin ihtiyacina iliskin eleman yetistirmek amaciyla;
kuruluslara okulumuzdaki her alan igin yilda en az bir gezi
diizenlenecek ve her alana ait sektorden en az bir deneyimli
eleman getirilerek seminer verilecektir.

Yetistirme kurslarinin niteliginin artirilabilmesi igin ztimre
toplantilar1 gerceklestirilecektir.

Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Alan Sefleri
Koordinator Ogretmenler

Egitim-6gretim y1li icinde

Koordinator Miidiir Yrd. Esitim-séretim vili icinde
Alan Sefleri 5 &t yric
DYK’'dan Sorumlu Miidiir

Yardimcist Egitim-6gretim yil1 icinde



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun fiziki, teknolojik yapisini degisen ve gelisen kosullara uygun hale getirerek gticlendirilecektir.

Performans Gostergeleri

N Performans Mevcut HEDEF
o q

Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Okulun fiziki durum yeterliligi (%) %28 %30 %32 %33 %34 %34
PG.3.1b Okul calisanlarmin ¢alisma ortamindan %15 %17 %20 %23 %25 %30

memnuniyet orani(%)
PG.3.1.c. Okul temizliginden memnuniyet orant (%) %20 %21 %22 %23 %24 %25



Eylemler

3.1.1

3.1.2

3.1.3

314

3.1.5

3.1.6

3.1.7

Eylem Ifadesi

Egitim Ogretim yillar1 arasinda okul igi sif ve koridorlar
bakim, onarimi.

Laboratuvar ve atolyelerin bakim, onarim ve donatimlari
yapilacak ve eksikliklerin tamamu giderilecektir.

Temizlik konulu projeler ytrtitiilecek, 6gretmen ve
ogrencilerin projede aktif yer almalar1 saglanacaktir.

Spor salonunun yikilip yeniden yapilmasi.

Okul bahgesini yesil alana dokunmadan otopark yeri olarak
acma.

Ses ve kamera sisteminin iyilestirilmesi

Ttim alanlar icin oda ve 6gretmenler icin toplant1 odasinin
tahsis edilmesi ve Atatiirk kosesi ile okul miizesinin
iyilestirilmesi.

Eylem Sorumlusu

Miidiir Yardimcist

Teknik islerden sorumlu
Miidiir Yardimcisi

Okul saglik islerinden
sorumlu Miudiir Yardimcisi

Okul Miidiirii
Okul Miidiiri

Okul Miidiiri

Okul Miidiirii

Eylem Tarihi

Egitim-Ogretim yili icinde
Egitim-Ogretim y1ili icinde
Egitim-Ogretim yili iginde
Egitim-Ogretim yili iginde
Egitim-Ogretim y1li iginde

Egitim-Ogretim yili igcinde

Egitim-Ogretim yili icinde



V.BOLUM

Malivetlendirme




MALIYETLENDIRME

Tablo 8: 2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 42,030,09 42,100,10 42,300,50 42,500,00 43,000,00 43,500,00
Valilikler ve Belediyelerin Katkist ~ —meemeeeee

Diger (Okul Aile Birlikleri) 266,346 290,300 300,000 300,500 350,000 370,000
TOPLAM 42,296,35 42,390,30 42,600,50 42,800,00 43,350,00 43,870,00




VI. BOLUM

[zleme ve Degerlendirme



Izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plan izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudtrlugu ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara

baglanacaktir.



